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INTRODUCCION:

Que mediante el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 se modifica el Decreto 1083
de 2015 en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015. A través de este decreto se define lo relacionado con el Sistema de
Gestion, se establecen las politicas de gestion y desempeno institucional y se actualiza el
modelo Integrado de planeaciéon y gestion (MIPG), su objetivo, dmbito de aplicacion,
instancias y demds elementos para su implementacion y evaluacion.

Como parte integral del MIPG, la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto
publico tiene como propdsito la programaciéon y ejecucion del gasto en la entidad,
establecer los topes presupuestales de gasto publico (agregados, por sector y enfidad),
de tal manera que la planeacion estratégica debe ser presupuestalmente viable y
sostenible. El presupuesto es por excelencia un Instrumento esencial para la operacion del
modelo, por tanto, su preparacion realista y técnica garantiza la correspondencia entre
los ingresos, los gastos y el establecimiento de lo previsto en los planes instifucionales. Las
entidades territoriales estan sujetas a lo dispuesto en las normas del presupuesto general
de lanacion, Ley 715 de 2001, directrices que dan Ministerio de Hacienda y Departamento
Nacional de Planeacidn, asi como con lo previsto en el Estatuto Orgdnico de Presupuesto
Nacional (Decreto 111 de 1996).
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1. PRESENTACION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de gestidon
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en
el servicio, segun dispone el Decreto1499 de 2017.

El Modelo pretende mejorar la capacidad de las entidades del Estado para cumplirle a
la ciudadania, buscando aumentar su confianza en las ellas y en los servidores publicos,
con el fin de lograr mejores niveles de gobernabilidad, legitimidad y resultados con
valores. Es asi como la Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Institucional tiene el propdsito de definir la ruta estratégica que guiard la gestion
institucional para garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los
problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios.

La Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUblico de la ESE, se formula con
el propdsito de garantizar que la programacién presupuestal se realice de acuerdo a los
lineamientos que imparte el Ministerio de Hacienda y que son adoptados por la Tesoreria
para instaurar una eficiente ejecucidon del gasto publico, asi como ejercer control
administrativo, seguimiento y evaluacion permanente para soportar decisiones y tomar
acciones correctivas en la entidad.

La Gestidon Financiera, integra la planeacion, programacion, ejecucion y control de los
recursos financieros con los que cuenta la entidad para cada vigencia fiscal, y son
ejecutados de acuerdo a lo aprobado en los Planes Operatfivos. La asignacion
presupuestal para cada una de las dependencias; se efectUa en concordancia con el
plan de accidon y el plan de desarrollo vigente.

Este documento, establece la metodologia que tendrd la politica de Gestidn Presupuestal
y Eficiencia del Gasto PUblico, con los elementos como Objetivos, Alcance, Marco Legal;
y estrategias a implementar.
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2. OBIJETIVOS

2.1.  Objetivo general

Definir un instrumento para la administraciéon y ejecucion presupuestal de la ES.E. Centro
de Salud las mercedes Caldas basados en las metodologias definidas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico, con el fin de asignar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar
la gestion presupuestal con eficiencia del gasto publico.

2.2.  Objetivos especificos:

e Generar lineamientos para realizar el proceso de gestion presupuestal y eficiencia
del gasto publico.

e Disenar estrategias que permitan la ejecuciéon de la politica.

e Fomentar el uso racional de los recursos publicos, afianzando la cultura del ahorro,

asi como la aplicacion de los controles y lineamientos que permitan la eficiencia,

eficacia y contribucion a la austeridad del gasto.

Hacer seguimiento de manera continua a la ejecucion presupuestal de la ESE.

Adelantar acciones que permitan optimizar las compras y disminucién del gasto.

Cumplir y hacer seguimiento al plan de adquisiciones.

Monitorear la gestion y toma de decisiones de la entidad.

3. ALCANCE

La politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico busca el adecuado uso
de los recursos, en funcidn de la produccion de bienes y servicios, prevenir el detrimento
patrimonial de la entidad, iniciando desde la elaboracién del proyecto de presupuesto,
ejecucion hasta el cierre de la vigencia.

4. MARCO JURIDICO Y LEGAL

Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de
2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la
prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros.

Ley 819 de 2003: Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

Ley 1314 de 2009: Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se
senalan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se
determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento.
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Ley 1483 de 2011: Por medio de la cual se dictan normas orgdnicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal para las enfidades territoriales.

Ley 1551 de 2012: Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios.

Ley 1530 de 2012: Por la cual se regula la organizaciéon y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias sus decretos reglamentarios y las demds disposiciones expedidas.

Decreto 111 de 1996: Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994y la Ley
225 de 1995 que conforman el estatuto orgdnico del presupuesto.

Decreto 1737 DE 1998: Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncidon de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 785 de 2005: Reglamentado por el Decreto 785 de 2005 “Por el cual se establece
el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos generales de los
empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de
2004.

Decreto 1443 de 2014: Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)".

Decreto 2461 de 2014: Por el cual se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto
General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2014" Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Decreto 1068 de 2015: Por medio del cual se expide el decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se Actualiza el Modelo Infegrado de Planeacion
y Gestidon MIPG.

5. MARCO CONCEPTUAL

Planeacién: es el proceso mediante el cual se establecen directrices, se definen
estrategias y se seleccionan alternativas en funcién de los objetivos y metas econdmicas,
tomando en consideraciéon la disponibilidad de los recursos reales, lo que permite un
marco de referencia para concretar planes y acciones especificas a realizar en la
vigencia.

Planificacion: Es un proceso integral y continuo de prevision que permite la elaboracion,
ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos de desarrollo con el fin de
lograr objetivos y metas en un tiempo determinado. Plan Financiero: Es un instrumento de
planificacion y gestion financiera, que tiene como base las operaciones efectivas de Ia
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E.S.E, teniendo en cuenta las previsiones de Ingresos, gastos, superdvit o déficit y su
financiacién, para una adecuada ejecucion de los planes y proyectos a fravés del
presupuesto y sus respectivos programas anuales de caja.

Presupuesto General: Es el cdlculo, exposicion, planificacion y formulaciéon anticipada de
los gastos e ingresos de una actividad econdmica. Es un plan de accidn dirigido a cumplir
con un objetivo previsto, expresado en términos financieros, el cual debe cumplirse en
determinado tiempo, por lo general anual y en ciertas condiciones.

El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o instituciones cuyos
planes y programas se formulan por el plazo de un ano.

Presupuesto: Computar anficipadamente los Ingresos que la entidad espera recibir, y los
gastos y apropiaciones en que incurrird en una determinada vigencia.

Certificado de disponibilidad presupuestal-CDP: Es el documento expedido por el jefe de
presupuesto, o quien haga sus veces, con el cual garantiza la existencia de apropiacion
presupuestal disponible y libre de afectacién para la asuncién de compromisos. Este
documento afecta preliminarmente el presupuesto mientras se perfecciona el
compromiso y se efectla el correspondiente registréd presupuestal. En consecuencia, los
érganos deberdn llevar un registro de estos que permita determinar los saldos de
apropiaciéon disponible para expedir nuevas disponibilidades. (Articulo 19. Decreto 568 de
1996).

El registro presupuestal-RP: El registro presupuestal es la operacidn mediante la cual se
perfecciona el compromiso y se afecta en forma definitiva la apropiacién, garantizando
gue esta no serd desviada a ningun ofro fin. En esta operacién se debe indicar claramente
el valor y el plazo de las prestaciones a las que haya lugar. (Articulo 20. Decreto 568 de
1996).

Obligacién: Se entiende por obligacion exigible de pago el monto adeudado por el ente
publico como consecuencia del perfeccionamiento y cumplimiento total o parcial de los
compromisos adquiridos, equivalente al valor de los bienes recibidos, servicios prestados
y demds exigibilidades pendientes de pago, incluidos los anticipos no pagados que se
hayan pactado en desarrollo de las normas presupuestales y de contfratacion
administrativa.

Pago: Es el acto mediante el cual, la entidad publica, una vez verificados los requisitos
previstos en el respectivo acto administrativo o en el contrato, teniendo en cuenta el
reconocimiento de la obligacion y la autorizacion de pago efectuada por el funcionario
competente, liquidadas las deducciones de ley o las contractuales (tales como
amortizacion de anticipos y ofras) y verificado el saldo en bancos, desembolsa al
beneficiario el monto de la obligacién, ya sea mediante cheque bancario o por
consignacion en la cuenta bancaria del beneficiario, extinguiendo la respectiva
obligacién.

Constitucion de cuentas por pagar: De acuerdo con lo previsto en el Estatuto Orgdnico
de presupuesto, en los decretos 568 de 1996, 4730 de 2005, 1957 de 2007 y en las
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disposiciones generales de la ley anual de presupuesto, las cuentas por pagar son
aquellas obligaciones que quedan pendientes de pago para la siguiente vigencia fiscal,
y se presentan en los casos en que el bien o servicio se ha recibido a satisfaccidén a 31 de
diciembre o cuando en desarrollo de un contrato se han pactado anficipos y estos no
fueron cancelados. Las cuentas por pagar deben constituirse al cierre de la vigencia con
las obligaciones correspondientes a anticipos pactados en los contratos y a la entrega de
bienes y servicios. En este caso, en ejecucion del objeto contractual la administracion ya
ha recibido los bienes y servicios al cierre de la vigencia fiscal, sin embargo, estd pendiente
el pago de la obligacion.

Modificaciones al presupuesto: Las modificaciones presupuestales buscan adecuar el
presupuesto a nuevas condiciones econdmicas, sociales, que se puedan presentar
durante la ejecucion de los gastos de funcionamiento y servicio de la deuda publica o de
los proyectos de inversion, y que, por diferentes motivos, no fueron previstas durante la
etapa de programacién presupuestal. Si durante la ejecucion del Presupuesto fuese
necesario modificar el monto del presupuesto para complementar los recursos
insuficientes, ampliar los servicios existentes o establecer nuevos servicios autorizados, el
régimen de modificaciones es el establecido en el literal c) del Capitulo Xl del Decreto
111 de 1996 (articulos 76 a 88).

Informes de ejecucion presupuestal: Para efectos de control administrativo, monitoreo,
seguimiento y evaluacion de la gestion de la entidad, resulta de vital importancia contar
con informacién presupuestal y financiera debidamente ordenada, actualizada vy
sistematizada, que sea veraz, confiable y oportuna. La informacién con estos atributos se
constituye en una valiosa herramienta de gestion y de soporte de las decisiones de la
administracién. Esa misma informacién, sirve en segundo lugar para la presentacion
oportuna de los informes requeridos por otras instancias de diversos niveles del gobierno,
incluidos los organismos de control. Por lo anterior, los principales informes con los que
cuenta la Institucidon son las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos y los libros
auxiliares.

PRINCIPIOS (PRESUPUESTALES):

Anualidad: El ano fiscal comienza el 10. de enero y termina el 31 de diciembre de cada
ano. Después del 31 de diciembre no podrdn asumirse compromisos con cargo a las
apropiaciones del ano fiscal que se cierra en esa fecha, y los saldos de apropiaciéon no
afectados por compromisos caducardn sin excepcion.

Especializacion: Las apropiaciones deben referirse en cada entidad de la administraciéon
a su objeto y funciones, y se ejecutardn estrictamente conforme al fin para el cual fueron
programadas.

Planificacion: El presupuesto anual de la E.S.E deberd guardar concordancia con los
contenidos del plan de institucional, el plan Anual de adquisiciones.

Programacion integral:  Todo programa  presupuestal  deberd  contemplar
simultdneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que las exigencias técnicas
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y administrativas demanden como necesarios para su ejecucion y operacion, de
conformidad con los procedimientos y normas legales vigentes. El programa presupuestal
incluye las obras complementarias que garanticen su cabal ejecucion.

Unidad de Caja: Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atenderd el
pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el presupuesto anual, salvo las
excepciones contempladas en la Ley.

Universalidad: El presupuesto contendrd la totalidad de los gastos publicos que se espere
realizar durante la vigencia fiscal respectiva. En consecuencia, ninguna autoridad podrd
efectuar gastos publicos, erogaciones con cargo a los recursos publicos de la entidad o
transferir crédito alguno, que no figure en el presupuesto.

Coherencia macroecondmica: El presupuesto debe ser compatible con las metas
macroecondmicas fijadas por el gobierno departamental.

Homedstasis presupuestal: El crecimiento real del presupuesto de rentas incluida la
totalidad de los créditos adicionales de cualquier naturaleza deberd guardar
congruencia con el crecimiento de la economia, de tal forma que no genere
desequilibrio macroecondmico.

6. AUTODIAGNOSTICO

El esquema de medicion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG tiene como
objetivo fundamental medir el grado de orientacion de la gestion y el desempeno
institucional de las organizaciones publicas hacia la safisfaccion efectiva de las
necesidades y problemas de los ciudadanos.

Con el diligenciamiento del autodiagndstico denominado gestidon presupuestal se
identifican los avances y actividades que se deben implementar para cumplir en un 100%.
Con el objetivo de obtener una cadlificacion ajustada a la realidad se validaron los
documentos y pdgina web de la entidad relacionada con las actividades de gestidn que
se encuentran soportadas, ya que el propdsito principal es identificar oportunidades de
mejora.

7. LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

Segun lo dispuesto en la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, para
ejecutar el gasto publico se debe ejecutar confrol administrativo permanente,
seguimiento efectivo que facilite el reporte de informes y estadisticas a las entidades del
Estado, y evaluacién, para sustentar la toma de decisiones y tomar medidas correctivas
en caso de necesitarse.

La politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto PuUblico, tiene como fin
garantizar la viabilidad y la sostenibilidad financiera y del gasto publico a través de la
dinamizacion de los ingresos, racionalizacion del gasto y eficiente manejo de los recursos
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con el propdsito de generar un crecimiento, rentabilidad social y econdmica y la garantia
de la prestacion de servicios seguros y humanizados.

Lineamientos parala

Ejecucion de la Politica de
Gestion Presupuestaly
Eficiencia del Gasto

1. Desagregar el

Presupuesto para cada
vigencia a partir de la
aprobacion del presupuesto

Plan Anual de Adquisiciones

Ejecucion Presupuestal

Contratar, comprometer los

Recursos y ordenar el gasto,
acorde con las normas

7.1.  DEFINICION DE LA POLITICA

“La E.S.E Centro de Salud las Mercedes, se compromete en el marco de la normatividad
vigente, a programar y ejecutar el presupuesto en coherencia con el direccionamiento
estratégico de la entidad - Plan de Desarrollo Municipal, para dar respuesta a las
necesidades priorizadas de los grupos de valor, también a la implementaciéon de
herramientas que servirdn para realizar un permanente y efectivo control administrativo,
seguimiento y evaluacion que garanticen una eficiente ejecuciéon del gasto publico y
toma de decisiones con base en resultados e implementar acciones correctivas
perfinentes”.

Es un compromiso y responsabilidad de todos los servidores de la entidad conocer la
Politica y es su deber cumplirla y respetarla para el desarrollo de cualquier actividad o
consulta.
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A continuacion, se plantean las estrategias y actividades que se implementardn y que
permitirdn racionalizar el gasto, sin afectar el cumplimiento de la misién y lograr una
enfidad eficiente y financieramente responsable.

presupuesto en el afio.

Politica MIPG
’ Estrategia o Actividades con la que Dependencia s
Categoria . .. Periodicidad
Mecanismo de Gestion Responsable
Interactua
Formular el Presupuesto
eneral anual, poner el .
& » PONer ¢ Gerencia y
presupuesto al servicio de las . Anual
. Tesoreria
metas establecidas en la
planeacidn institucional.
2
2 Elaborar el presupuesto
3 de funcionamiento Elaborar el Presupuesto = .
g' t | . L. c Gerencia 'y
a entorno a los programas, | desagregado de inversion y o Tesoreria Anual
E asignacion presupuestal | funcionamiento anual. §
< de acuerdo a las =
] prioridades de ‘—‘z
5 planeacién de la ESE y 2
g andlisis y toma de o
g decisiones a partir de los &
5 resultados de la gestion e
o presupuestal. Formular el Plan Anual de
o Adquisiciones — PAA, publicarlo .
. Gerenciay
e informarlo a proveedores . Anual
. . Tesoreria
(posibles oportunidades de
negocio).
Realizar de ser necesario las .
e Gerenciay
modificaciones del ) Permanente
Tesoreria
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Categoria

Estrategia o Mecanismo

Actividades de Gestion

Politica MIPG
con la que

Interactua

Dependencia
Responsable

Periodicidad

Anteproyecto de Presupuesto

Elaboracion y aprobacion
del anteproyecto.

Elaborar el
Anteproyecto de
presupuesto que debe
ser aprobado por la
Junta Directiva

Documentar el
Anteproyecto del
presupuesto de la
siguiente vigencia.

Planeacion Institucional

Gerencia 'y
Tesoreria

Anual

Ejecucion Presupuestal

Realizar solicitudes de
CDP.

Solicitar CDP Tesoreria
con firma del ordenador
del gasto

Avalar los actos
administrativos que
afecten las
apropiaciones
presupuestales de la
organizacioén, con
Certificado de
Disponibilidad
presupuestal previo.

Contar con el Manual de
contrataciéon que
contenga disposiciones en
materia de austeridad en
el gasto publicoy
eficiencia en los recursos y
gestion ambiental.

Mantener actualizado el
Manual de Contratacion
de la entidad, de
acuerdoala
normatividad vigente.

Planeacion Institucional

Gerencia 'y
Tesoreria

Permanente

Permanente

Gerenciay
Tesoreria

Cada vez que se
requiera por
cambios en la
Leyoenel
modelo de
operacion.
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Definir Lineamientos de Gerencia y
. . Anual
austeridad del gasto Tesoreria
Realiza compras a través _
de la tienda virtual del S 2
Estado Colombiano por S '8 Gerencia 'y Permanente
Acuerdo Marco de % é Tesoreria
Precios y en Grandes T £
Superficies
= Elaborar y realizar " o =
2 seguimiento permanente Realizar Seguljml'i)nAtz S
9] permanente de . S
© al Plan Anual de E Permanente
€ Adquisiciones y realizar 7 .
€ q v 2 Gerenciay
9 compras a través de la g Tesoreria
° tienda virtual del Estado e
5 Colombiano por Acuerdo o
t™ . 7
K Marco de Precios y en Compras a través de la c_cu
"” Grandes Superficies. tienda virtual del Estado e Permanente
Colombiano.
Categoria | Estrategia o | Actividades de Gestidon Politica Dependencia | Periodicidad
Mecanismo MIPG con | Responsable
la que
Interactia
Contar con | Mantener actualizada de Gerencia y | Cada vez que
Politica acuerdo a la normatividad Tesoreria se requiera por
Contable vigente la Politica cambios en las
actualizada contable dirigida a normas o en la

Ejercicio Contable

obtener sistemas y fuentes
de informacién contable
que garantice informacién
confiable, completa,
razonable y oportuna, en
los términos previstos en el
Régimen de Contabilidad
PUblica (RCP).

Planeacion Institucional

Operacion de
la enfidad.
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Contar con | Elaborar  soportes de Gerencia y | Permanente
soportes y | contabilidad que cumplan Tesoreria
gestion con lo requerido por las
contable normas que regulan su
pertinente con | constitucion. La
la normatividad | organizaciéon prepara
que laregula. mensualmente sus estados

contables.
Elaborar y | Confribuir al ejercicio de la Gerencia y | Segun
publicar los | rendicion de cuentas y al Tesoreria cronograma
Estados cumplimiento de la anual.
contables de la | legalidad y el confrol
entidad. administrativo,  fiscal vy

disciplinario sobre la
gestion eficiente, asi como

la destinacién, uso,
mantenimiento y
salvaguarda de los
recursos con que cuentala
entidad.

Tomar decisiones a partir
del ejercicio contable.

Reportes de informacién
contable a la Contaduria
General de la Nacional y a
la Contraloria
Departamental.

8.1. DIMENSIONES 0 LINEAS DE ACCION DE LA POLITICA:
Generacion oportuna de informacion confiable:
Consolidar y presentar trimestralmente la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de

la Empresa Social del Estado Centro de Salud las Mercedes dicho documento debe ser
firmado por el Gerente y el Tesorero.
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Elaborar los actos administrativos de modificaciones del presupuesto, traslados
presupuestales, adiciones, reducciones, de acuerdo con las necesidades de la institucion
y la disponibilidad de los recursos.

Para el caso de los fraslados presupuestales, se genera una resolucion de la Gerencia.
Para el caso de las adiciones y reducciones.

Se genera un acuerdo que debe ser firmado por el presidente de la Junta Directiva de la
E.S.E.

Elaborar trimestralmente presentacion en formato PowerPoint de los resultados
presupuestales de ingresos y gastos y comparativo con la vigencia inmediatamente
anterior. Dicha informacién se entrega en Tesoreria posterior presentacion ante Junta
Directiva.

Calcular trimestralmente los indicadores presupuestales definidos a nivel institucional y
socializarlos en los comités de Calidad.

Autocontrol para los funcionarios:

Aplicar de forma permanente la cultura del autocontrol, identificando fallas y aplicando
los correctivos necesarios.

Ejecutar el presupuesto de la institucion de conformidad conla normatividad presupuestal
vigente, teniendo en cuenta los principios presupuestales, procedimientos, etc., y con
base en ello, aplicar el autocontrol.

Revisar periddicamente los manuales de funciones y los manuales de procesos. Actualizar
los manuales de procesos y procedimientos en la medida que se requiera.

Autoevaluacion del proceso presupuestal:

Efectuar permanentemente verificacion del cumplimiento del proceso presupuestal y en
caso de identificar desvios o incumplimientos, implementar las acciones correctivas
respectivas.

Efectuar permanente verificacion del cumplimiento de la normatividad presupuestal
aplicable a la institucion.

Evaluacion independiente:
Efectuar de forma permanente evaluacion independiente a las labores desempenadas y
a los resultados obtenidos.

Publicacidén y presentacién de informacion:

Enviar trimestralmente copia de la ejecucién presupuestal al ingeniero de sistemas, para
que se efectle la publicacién respectiva en la pdgina web de la institucion.
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Enviar anualmente copia del presupuesto aprobado para cada vigencia fiscal al
ingeniero de sistemas, para que se efectie la publicacién respectiva en la pagina web
de la institucion.

Dar cumplimiento a las solicitudes de informacién periddicas de los entes de vigilancia y
conftrol que surjan durante el franscurso de la vigencia.

Preparar anualmente la informacién correspondiente al cierre fiscal que contiene los
resulfados acumulados del manejo presupuestal de la vigencia, rendidos a tfravés de acta
de cierre fiscal, formatos y anexos. No obstante, se precisa que el cierre fiscal no sélo
contiene informacion presupuestal, también contiene informacién contable y de
tesoreria.

Generacioén y conservacion de informacion presupuestal:

Mensualmente se generan los libros presupuestales de ingresos y gastos en el aplicativo
presupuestal del software institucional, al igual que las ejecuciones presupuestales. Dichas
ejecuciones presupuestales se imprimen trimestrales y son firmadas por los funcionarios
responsables.

Diariamente se generan desde el aplicativo presupuestal, los certificados de
disponibilidad presupuestal y los certificados de registro presupuestal.

Seguridad informdtica y evaluaciones permanentes:

Sélo tendrdn acceso al mdédulo de presupuesto, los funcionarios que laboren en el drea,
previo diligenciamiento del formato del usuario y cumplimiento de los requisitos alli
estipulados.

Los funcionarios deberdn custodiar sus claves de acceso al aplicativo presupuestal y serdn
responsables por los movimientos que alli se registren con ella.

La seguridad de la informacion presupuestal en lo relacionado con su almacenamiento
estd a cargo de Tesoreria.

La Tesoreria realiza diariamente backup al software donde se consolida la informacién
presupuestal.

Indicadores financieros y andlisis permanente:

Calcular trimestralmente los indicadores presupuestales definidos a nivel institucional
contemplados en el tablero de mando integral de indicadores.

Enviar por correo electrénico institucional el cdlculo de los indicadores a la Gerencia.
Dichos indicadores son insumo para la toma de decisiones de nivel directivo y para
evaluar la gestion del gerente.
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Depuracion presupuestal permanente:

Verificar y depurar de forma permanente la informacion presupuestal, que incluye:

Revision trimestral de los certificados de disponibilidad presupuestal expedidos y no
ejecutados en el trimestre, contactando a los responsables para que definan si se van a
anular o definitivamente se van a ejecutar.

Anulacion mensual de saldos totales o parciales de certificados de registro presupuestal,
segun documentos soporte enviados por las dreas responsables del gasto.

Revision permanente de inconsistencias que se puedan presentar respecto de la
informacion recibida para trdmite presupuestal y notificar al drea responsable para que
se proceda con los correctivos.

Conciliacion de informaciéon mensual:

Efectuar conciliacion mensual de la informacion de facturacion, cartera y glosas,
especificamente la facturacion y el recaudo mensuales, comparada con la informacidén
contable y la informacion de tesoreria.

Efectuar conciliacidn mensual de la informacidn reportada por tesoreria vs la informacion
registrada en la ejecucion presupuestal. Cabe precisar que esta misma conciliacion
acumulada al mes de diciembre es soporte para la rendicidon del cierre fiscal de cada
vigencia.

Realizar conciliaciéon trimestral de de ndmina en la plataforma del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, SIHO, relacionada con la contrataciéon indirecta. Dicha conciliacion
constituye soporte para la rendicién trimestral del decreto 2193 de 2004

Efectuar mensualmente conciliacién del saldo de caja y bancos presupuestal con los
saldos contables registrados en los diferentes conceptos de ndmina. Dicha conciliacién
es soporte de la rendicion anual del decreto 2193 de 2004.

Conftrol y archivo de documentos:

Conservar los cerfificados de disponibilidad presupuestal (cdp) y los certificados de
registro presupuestal (rp) archivados en las carpetas confractuales.

Conservar el archivo de la vigencia anterior en las instalaciones de la oficina de Tesoreria.

Conservar el archivo de vigencias antferiores conforme a la norma de gestion
documental.

Solicitud de conceptos a las autoridades competentes:
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En caso de existir adiciones presupuestales se debe solicitar la respectiva autorizacion al
consejo departamental de politica fiscal, quien a través de acta generard el respectivo
aval, para posterior acto administrativo de adicién por parte de la E.S.E.

Cuando la normatividad presupuestal no brinde la suficiente claridad sobre determinados
aspectosy se generen inquietudes, se enviard consulta al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Gestidon presupuestal por procesos-compromiso institucional:

Para el cumplimiento oportuno de la consolidacién de informacidn se requiere la remisidon
oportuna de las diferentes dreas que alimentan el presupuesto.

9. DEFINICIONES

Eficacia: Grado en el que se realiza las actividades planificadas y se alcanza los resultados
planificados.

Eficiencia: Relacidon entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Planeacién: Proceso racional organizado mediante el cual se establecen directrices, se
definen esfrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en funcion de los
objetivos y metas econdmicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la
disponibilidad de recursos reales y potenciales, lo que permite establecer un marco de
referencia necesario para concretar planes y acciones especificas a realizar en el tiempo
y en el espacio.

Plan Anual de Adquisiciones — PAA: Es una herramienta de planeacién que permite a las
Entidades Estatales indistinfamente de su régimen de contratacion, facilitar, identificar,
registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; y al Estado a
través de Colombia Compra Eficiente, disenar estrategias de contfratacion basadas en
agregacién de la demanda que permitan incrementar la eficiencia del proceso de
contratacioén. El PAA también permite a los proveedores potenciales conocer las compras
qgue las diferentes Entidades Estatales planean realizar y que corresponden a temas de su
inferés.

10. COMUNICACION
La divulgacion de la Politica debe ser transmitida e implementada a través de las

diferentes dependencias que conforman la estructura organizacional y jerarquia de la
Administracion Municipal.
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11. SEGUIMIENTO

El seguimiento es un elemento indispensable para la implementacion adecuada de la
politica. La Tesoreria, debe monitorear y evaluar como minimo semestralmente el avance
y los problemas que registre el desarrollo de la misma para tomar acciones o medidas
correctivas oportunamente. El informe de seguimiento debe presentarse en el Comité
Institucional de Gestidn y Desempeno y debe ser publicado mediante los correos
institucionales, pdgina web y demds medios de comunicacion internos.

Es el examen que se realiza, con base en las normas de auditoria de aceptacion general,
para establecer silos estados financieros y la ejecuciéon presupuestal de la entidad reflejan
razonablemente el resultado de sus operaciones y los cambios en su situaciéon financiera,
comprobando que en la elaboraciéon de los mismos y en las fransacciones y operaciones
que los originaron, se cumplieron con las normas prescritas por las autoridades
competentes y los principios de contabilidad universalmente aceptados.

Como en todo ejercicio de gestion, se requiere documentaciéon que hace que la
organizacion funcione y logre sus resultados, ademds de servir de evidencia de cada
ejercicio, en esta politica se requiere que la enfidad tenga como soporte una informacion
minima, la cual estd relacionada a continuacion:

Presupuesto de ingresos y gastos de cada anualidad. Plan anual de adquisiciones y
compras.

Corresponde a la oficina de control inferno de gestion, medir y evaluar en forma
independiente la eficiencia, eficacia y economia del sistema, asesorando a la Gerencia
en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos
y en la implementaciéon de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas
U objetivos previstos.
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